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ARQUITECTONICO
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SEGURIDAD
ESTRUCTURAL
CORRESPONSABLE EN
INSTALACIONES

PERITO EN DESARROLLO
URBANO

COSULTORES
INDEPENDIENTES

ACTUACION Y ANALISIS INICIAL
1.- EL D.R.O. PARTICIPA EN PROYECTO
2.- EL D.R.O. NO PARTICIPA EN PROYECTO, 
SI NO HASTA EL INICIO DE LA CONSTRUCCION
B).-MANIFESTACION DE CONSTRUCCION TIPO B (ART. 51 r.c.)

S.I.G.S.I.G.

C).-MANIFESTACION 
DECONSTRUCION “C”

S.I.G.S.I.G.
MANIFESTACION MANIFESTACION 

DEDE
CONSTRUCCION CONSTRUCCION ““AA””

AVISOAVISO
DEDE

TERMINACIONTERMINACION

A).- MANIFESTACION DE CONSTRUCCION “A” QUE NO REQUIERE D.R.O.
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1.1.-- El TemaEl Tema

•• EL D.R.O. PARTICIPA DESDE PROYECTO EL D.R.O. PARTICIPA DESDE PROYECTO 
INICIAL.INICIAL.

•• EL D.R.O. PARTICIPA SOLO EN LA EL D.R.O. PARTICIPA SOLO EN LA 
EDIFICACION.EDIFICACION.

•• GENERO DE EDIFICIOS.GENERO DE EDIFICIOS.

•• NECESIDADES.NECESIDADES.

•• CONDICIONES.CONDICIONES.
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••Leyes y ReglamentosLeyes y Reglamentos
•• RReglamento de las eglamento de las CConstrucciones para el onstrucciones para el DDistrito istrito FFederal y sus normas.ederal y sus normas.
•• Ley de Desarrollo Urbano del Distrito Federal.Ley de Desarrollo Urbano del Distrito Federal.
•• Reglamento de zonificaciReglamento de zonificacióón para el Distrito Federaln para el Distrito Federal.
•• Reglamento del registro del plan director para el desarrollo urbReglamento del registro del plan director para el desarrollo urbano y planes parciales.ano y planes parciales.
•• Reglamento de la Ley de planificaciReglamento de la Ley de planificacióón y zonificacin y zonificacióón del Distrito Federal.n del Distrito Federal.
•• Reglamento de planes parciales.Reglamento de planes parciales.
•• Ley de ProtecciLey de Proteccióón Civil para el Distrito Federal.n Civil para el Distrito Federal.
•• Reglamento de la Ley de ProtecciReglamento de la Ley de Proteccióón Civil para el Distrito Federal.n Civil para el Distrito Federal.

•• TTéérminos de Referencia para Elaboracirminos de Referencia para Elaboracióón de Programas de Proteccin de Programas de Proteccióón Civiln Civil
•• Reglamento de anuncios para el Distrito Federal.Reglamento de anuncios para el Distrito Federal.
•• Normas TNormas Téécnicas complementarias para la colocacicnicas complementarias para la colocacióón de anuncios.n de anuncios.
•• RelaciRelacióón de todas las zonas especiales de desarrollo controlado, n de todas las zonas especiales de desarrollo controlado, ““zedeczedec”” inscritas inscritas 

debidamente en el registro del plan director.debidamente en el registro del plan director.
•• Ley General del Equilibrio EcolLey General del Equilibrio Ecolóógico y Proteccigico y Proteccióón al Medio Ambiente.n al Medio Ambiente.
•• Ley sobre el RLey sobre el Réégimen de Propiedad en Condominio de Inmueblesgimen de Propiedad en Condominio de Inmuebles.
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2.2.-- InvestigaciInvestigacióón Urbanan Urbana
•• Uso del suelo. (sistema de informaciUso del suelo. (sistema de informacióón geogrn geográáfica)fica)
•• Impacto urbano.Impacto urbano.

Perito en Desarrollo UrbanoPerito en Desarrollo Urbano

•• Impacto ambiental.Impacto ambiental.

•• Servicios municipalesServicios municipales..

DependenciasDependencias
Oficiales.Oficiales.

FactibilidadFactibilidad
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AguaAgua
DrenajeDrenaje
ElectricidadElectricidad
TelefonTelefonííaa
Servicios y ComunicaciServicios y Comunicacióónn
VialidadVialidad
Imagen UrbanaImagen Urbana



3.3.-- Partidos Generales y Partidos Generales y 
AnteproyectoAnteproyecto

•• Los reglamentos y normas complementarias.Los reglamentos y normas complementarias.
•• El estilo.El estilo.
•• La propuesta arquitectLa propuesta arquitectóónica.nica.
•• Los materiales.Los materiales.
•• Los sistemas constructivos.Los sistemas constructivos.
•• Los equipos.Los equipos.
•• Los permisos.Los permisos.
•• El presupuesto.El presupuesto.

•• en dinero.en dinero.
•• en tiempo.en tiempo.

•• La factibilidad.La factibilidad.
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4.4.-- El Proyecto EjecutivoEl Proyecto Ejecutivo

•• Anteproyecto autorizado.Anteproyecto autorizado.
•• ParticipantesParticipantes.

•• CoordinaciCoordinacióón.n.

•• El proyecto final.El proyecto final.

•El arquitecto.
•El urbanista.
•Mecánica de suelos.
•Las estructuras.
•Las instalaciones.
•Los equipos especiales.
•Los materiales de
•Construcción.
•Los sistemas constructivos.
•Varios.
•Las especificaciones.
•Las memorias descriptivas.

••El costoEl costo
••El tiempoEl tiempo
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5.5.-- EdificaciEdificacióónn

•• RevisiRevisióón general del proyecto.n general del proyecto.
•• Alternativas de soluciAlternativas de solucióón.n.
•• Las licencias y manifestaciones de construcciLas licencias y manifestaciones de construccióón. (S.I.G.)n. (S.I.G.)
•• Los Corresponsables.Los Corresponsables.
•• Los concursos y la asignaciLos concursos y la asignacióón de obra.n de obra.
•• El control de obra.El control de obra.

la bitla bitáácora.cora.
la supervisila supervisióón.n.
la calidad.la calidad.
el tiempoel tiempo..
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6.6.-- La TerminaciLa Terminacióón.n.

•• El aviso al gobierno. El aviso al gobierno. (Art. 70 R.C.)(Art. 70 R.C.)

•• Los planos y las licencias en orden.(Art. 47 al 64 Los planos y las licencias en orden.(Art. 47 al 64 
R.C.)R.C.)

•• Los instructivos.Los instructivos.
•• El Dictamen de Seguridad Estructural.(Art. 71R.C.)El Dictamen de Seguridad Estructural.(Art. 71R.C.)
•• El VEl VººBBºº de Seguridad y Operacide Seguridad y Operacióón.(Art. 69 n.(Art. 69 -- 69 y 69 y 

70 R.C.)70 R.C.)
•• El Programa Interno de ProtecciEl Programa Interno de Proteccióón Civil n Civil 

capacitacicapacitacióón  y simulacros (Art. 90 al 120 R.C.)n  y simulacros (Art. 90 al 120 R.C.)
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7.7.-- El Arquitecto Como Coordinador El Arquitecto Como Coordinador 
de Actividadesde Actividades

•• Los colaboradores.Los colaboradores.

•• Los instaladores.Los instaladores.

•• Los Corresponsables.Los Corresponsables.

•• La garantLa garantíía.a.
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La EmpresaLa Empresa

•• La razLa razóón de ser de toda empresa, es la produccin de ser de toda empresa, es la produccióón n 
de elementos y servicios para los que ha sido de elementos y servicios para los que ha sido 
creada. En el momento de integrar el grupo de creada. En el momento de integrar el grupo de 
personas y cosas que llevaran a cabo la produccipersonas y cosas que llevaran a cabo la produccióón n 
o los servicios, entramos al campo de la o los servicios, entramos al campo de la 
administraciadministracióón.n.

•• Existen muchas definiciones del termino Existen muchas definiciones del termino 
AdministraciAdministracióónn y a continuaciy a continuacióón transcribimos n transcribimos 
algunas de ellas que en diferentes formas expresan algunas de ellas que en diferentes formas expresan 
lo mismo.lo mismo.
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NecesidadNecesidad

ObjetivoObjetivo

IngenierosIngenieros

ArquitectosArquitectos

decoradoresdecoradores

Cias. EspecialesCias. Especiales

ConstructorasConstructoras

proveedoresproveedores

EstudiosEstudios

AnteproyectoAnteproyecto

ProyectoProyecto

MaquetasMaquetas

Equipo const.Equipo const.

materialesmateriales

PresupuestoPresupuesto

TiempoTiempo

calidadcalidad

DistribuciDistribucióón construccin construccióónn

Equipo de trabajoEquipo de trabajo

Relaciones humanasRelaciones humanas

FinanciamientoFinanciamiento

pagospagos

ContabilidadContabilidad

Control de obraControl de obra

I.M.S.S.I.M.S.S.

FianzasFianzas

Seguros variosSeguros varios

ColaboraciColaboracióónn

resultadosresultados

••Funciones en la empresa de Funciones en la empresa de 
construcciconstruccióónn

Dependencia o Dependencia o 
encargadoencargado
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NecesidadNecesidad

clientecliente

ttéécnicocnico

personaspersonas

cosascosas

producciproduccióónn

distribucidistribucióónn

finanzasfinanzas

contabilidadcontabilidad

seguridadseguridad

administraciadministracióónn

••La Empresa y La Empresa y 

Sus funcionesSus funciones
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AdministraciAdministracióónn

Obtener determinados Obtener determinados 
resultados a travresultados a travéés del s del 

esfuerzo y la cooperaciesfuerzo y la cooperacióón de n de 
otros otros 

American  managementAmerican  management

Proceso social que implica Proceso social que implica 
la responsabilidad de la responsabilidad de 

planear y regular planear y regular 
eficazmente las eficazmente las 

operaciones de una operaciones de una 
empresa.empresa.

E.F.L.BrenchE.F.L.Brench

CoordinaciCoordinacióón mas efectiva de n mas efectiva de 
hombres, materiales, equipo, hombres, materiales, equipo, 

capital y mcapital y méétodos para obtener todos para obtener 
la realizacila realizacióón de los fines de n de los fines de 

una empresa.una empresa.
William J. Mc LarneyWilliam J. Mc Larney

Es la ciencia de la Es la ciencia de la 
direccidireccióón socialn social

Lic. Isaac Guzman Lic. Isaac Guzman 
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AdministraciAdministracióónn

PersonasPersonas

CosasCosas

MetasMetas

La AdministraciLa Administracióónn

OrganizaciOrganizacióónn

PlaneaciPlaneacióónn
PolPolííticasticas

ProgramasProgramas

ObjetivosObjetivos

Crear responsabilidadCrear responsabilidad

Delegar autoridadDelegar autoridad

Limitar funcionesLimitar funciones

IntegraciIntegracióónn EvaluarEvaluar

SeleccionarSeleccionar

EntrevistasEntrevistas

EjecuciEjecucióónn Interpretar planosInterpretar planos

Pedir materialesPedir materiales

Determinar sistemasDeterminar sistemas

ControlControl CorregirCorregir
EvaluarEvaluar

CompararComparar

Llevar a caboLlevar a cabo
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Circulo AdministrativoCirculo Administrativo

organizaciorganizacióónnAdministraciAdministracióónncontrolcontrol

ejecuciejecucióónn integraciintegracióónn

planeaciplaneacióónn
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PARTIDO GENERALPARTIDO GENERAL

LABORATORIOS LABFARMEX S.A.LABORATORIOS LABFARMEX S.A.
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LaboratoriosLaboratorios
LabfarmexLabfarmex, S.A., S.A.
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LABORATORIOS LABFARMEX S.A.LABORATORIOS LABFARMEX S.A.

ISOMETRICO ALMACEN DE MATERIA PRIMA ISOMETRICO ALMACEN DE MATERIA PRIMA 
Y PRODUCTO TERMINADOY PRODUCTO TERMINADO  
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Servicios ClServicios Clíínicosnicos
 

TITO TORRES SOTO
ARQUITECTO



HOSPITAL SERVICIOS CLINICOS DE HOSPITAL SERVICIOS CLINICOS DE 
MMÉÉXICO S.A. de C.V.XICO S.A. de C.V.

ANILLO PERIFERICO # 2905ANILLO PERIFERICO # 2905
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HOSPITAL SERVICIOS CLINICOS HOSPITAL SERVICIOS CLINICOS 
DE MDE MÉÉXICO S.A. de C.V.XICO S.A. de C.V.

ANILLO PERIFERICO # 2905ANILLO PERIFERICO # 2905  
TITO TORRES SOTO

ARQUITECTO



HOSPITAL SERVICIOS CLINICOS HOSPITAL SERVICIOS CLINICOS 
DE MDE MÉÉXICO S.A. de C.V.XICO S.A. de C.V.

ANILLO PERIFERICO # 2905ANILLO PERIFERICO # 2905  
TITO TORRES SOTO
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GRANDES EMPRESASGRANDES EMPRESAS

Como ejemplo de un caso vivido, expongo la Como ejemplo de un caso vivido, expongo la 
administraciadministracióón necesaria para llevar a cabo la n necesaria para llevar a cabo la 
construcciconstruccióón de 10,000 unidades habitacionales en n de 10,000 unidades habitacionales en 
un plazo mun plazo mááximo de un aximo de un añño, (obra de gobierno) y la o, (obra de gobierno) y la 
Red Nacional de Microondas (subcontrato iniciativa Red Nacional de Microondas (subcontrato iniciativa 
privada).privada).

Se expone el caso dando enseguida de cada cajSe expone el caso dando enseguida de cada cajóón, la n, la 
respuesta planeada.respuesta planeada.

Se comparan los dos sistemas.Se comparan los dos sistemas.

EjemplosEjemplos
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PlaneaciPlaneacióónn

ObjetivosObjetivos
Construir 10,000 unidades habitacionales incluyendo Construir 10,000 unidades habitacionales incluyendo 

urbanizaciurbanizacióón y servicios integrar las redes de servicios a las n y servicios integrar las redes de servicios a las 
redes actuales estudiando la futura urbanizaciredes actuales estudiando la futura urbanizacióón del n del áárea de rea de 

influencia perimetral a la zonainfluencia perimetral a la zona

MetasMetas Dar servicio inmediato al pueblo en el mas corto plazo.Dar servicio inmediato al pueblo en el mas corto plazo.

PoliticasPoliticas
Lo mejor al mas bajo costo en el menor tiempo respetando Lo mejor al mas bajo costo en el menor tiempo respetando 

normas establecidas.normas establecidas.

ProgramaPrograma

IniciaciIniciacióón inmediatan inmediata

50%     150%     1°° etapa               1 mayoetapa               1 mayo

75%     275%     2°° etapa     1 septiembreetapa     1 septiembre

100%     3100%     3°° etapa     20 noviembreetapa     20 noviembre

terminaciterminacióónn
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Oficialia MayorOficialia Mayor

DependenciaDependencia

OficialOficial

CoordinaciCoordinacióón, programacin, programacióón y control de n y control de 
obraobra

UrbanizaciUrbanizacióónn

LIMITE DE FUNCIONES RESPONSABILIDAD POR LIMITE DE FUNCIONES RESPONSABILIDAD POR 
DEPARTAMENTO AUTORIDADESDEPARTAMENTO AUTORIDADES

••OrganizaciOrganizacióón General.n General.

ComitComitéé

ConstructorConstructor

ContralorContralorííaa

ArquitecturaArquitectura IngenierIngenierííaa ServiciosServicios

Departamentos de Departamentos de 
planeaciplaneacióón y n y 
planificaciplanificacióónn
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UNIDADES HABITACIONALESUNIDADES HABITACIONALES

VICENTE GUERRERO Y EJERCITO ORIENTEVICENTE GUERRERO Y EJERCITO ORIENTE
•• Ante PresupuestoAnte Presupuesto

A.A.--))

1).1).-- Unidades HabitacionalesUnidades Habitacionales
2).2).-- Equipamiento UrbanoEquipamiento Urbano
3).3).-- DrenajesDrenajes
4).4).-- AguaAgua
5).5).-- Afectaciones por ObrasAfectaciones por Obras
6).6).-- UrbanizaciUrbanizacióón, Red Secundaria de Agua, n, Red Secundaria de Agua, 
Drenajes Pavimentos y BanquetasDrenajes Pavimentos y Banquetas

B.B.--) ) 
1).1).--Colector Ejercito de OrienteColector Ejercito de Oriente
2).2).--SubSub Colector Ejercito de OrienteColector Ejercito de Oriente
3).3).-- Red Primaria de Agua Potable.Red Primaria de Agua Potable.
4).4).-- Red Secundaria de Agua PotableRed Secundaria de Agua Potable

A.A.--))

240,000,000.00240,000,000.00
NO DEFINIDONO DEFINIDO
52,000,000.0052,000,000.00
45,000,000.0045,000,000.00
NO DEFINIDONO DEFINIDO

110,000,000.00110,000,000.00

B.B.--) ) 
52,000,000.0052,000,000.00
25,000,000.0025,000,000.00
45,000,000.0045,000,000.00
NO DEFINIDONO DEFINIDO

$ 447,000,000.00$ 447,000,000.00

$ 122,000,000.00$ 122,000,000.00
$ 569,000,000.00$ 569,000,000.00

•• FINANCIAMIENTO: CREDITO DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICAFINANCIAMIENTO: CREDITO DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
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PlaneaciPlaneacióónn
Red Nacional De MicroondasRed Nacional De Microondas

ObjetivosObjetivos

Dotar a la naciDotar a la nacióón de los edificios, repetidoras y caminos requeridos n de los edificios, repetidoras y caminos requeridos 
para instalar los equipos de microondas en las rutas:para instalar los equipos de microondas en las rutas:

MMééxicoxico-- Cd. JuCd. Juáárez.rez.

MMééxicoxico--TapachulaTapachula

MMééxicoxico--Nuevo LaredoNuevo Laredo

MetasMetas
Dar servicio inmediato al pueblo en el mas corto plazo posible dDar servicio inmediato al pueblo en el mas corto plazo posible de e 

televisitelevisióón, radio, telefonn, radio, telefoníía, a, telextelex y tely teléégrafo, aun en los poblados mas grafo, aun en los poblados mas 
distantes.distantes.

PolPolííticasticas

Lo mejor; equipo alemLo mejor; equipo alemáán importado n importado S.E.LS.E.L. . A.gA.g. Respetando las . Respetando las 
normas internacionales y nacionales, instalar en el mas corto plnormas internacionales y nacionales, instalar en el mas corto plazo. azo. 

Dar al pueblo la oportunidad de participar en los trabajos y la Dar al pueblo la oportunidad de participar en los trabajos y la 
inversiinversióón para que lograra ver los Juegos Oln para que lograra ver los Juegos Olíímpicos.mpicos.

ProgramaPrograma

IniciaciIniciacióón inmediatan inmediata

MMééxicoxico--Cd. JuCd. Juáárez 6 edificios terminales, 18 repetidoras180 rez 6 edificios terminales, 18 repetidoras180 kmkm de de 
caminos y aprovechando 14 repetidoras Telmex        1 sep 1968caminos y aprovechando 14 repetidoras Telmex        1 sep 1968

MMééxicoxico--Tapachula 3 edificios terminales, 2 repetidoras y aprovechando 1Tapachula 3 edificios terminales, 2 repetidoras y aprovechando 15 5 
repetidoras Telmex                                 1 sep 1968repetidoras Telmex                                 1 sep 1968

MMééxicoxico--Nuevo Laredo 4 Edificios terminales aprovechando 14 repetidoras Nuevo Laredo 4 Edificios terminales aprovechando 14 repetidoras 
Telmex  1 sep  1968Telmex  1 sep  1968

plazo mplazo mááximo con pruebas 6 de oct. 1968ximo con pruebas 6 de oct. 1968
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Secretaria de Comunicaciones Secretaria de Comunicaciones 
y Transportesy Transportes

Presidencia de la Presidencia de la 
RepublicaRepublica

Standard Electrik Lorenz A.G.Standard Electrik Lorenz A.G.

Oficina en MOficina en Mééxico, D.F.xico, D.F.

••OrganizaciOrganizacióón General.n General.

SE. PA. NAL.SE. PA. NAL.
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El controlEl control

compararcomparar

Lo planeado contra lo realizadoLo planeado contra lo realizado

Lo proyectado contra lo ejecutadoLo proyectado contra lo ejecutado

Lo presupuestado contra lo gastadoLo presupuestado contra lo gastado

metasmetas

polpolííticasticas

Balance: Dar a conocer el Balance: Dar a conocer el ééxito xito 
o fracaso de la empresao fracaso de la empresa

Realizado mayor volumen de obra Realizado mayor volumen de obra 
satisfactorio 100% Mayor gasto satisfactorio 100% Mayor gasto 

proporcional al volumen incrementado proporcional al volumen incrementado 
de obra para satisfacer mayor de obra para satisfacer mayor areaarea en en 

la republicala republica

Los planes y programas con los resultados Los planes y programas con los resultados 
obtenidosobtenidos

Lo preestimado contra lo presupuestadoLo preestimado contra lo presupuestado

Cubierto mas de lo programada en el Cubierto mas de lo programada en el 
mismo plazomismo plazo

DDééficit en virtud del alza de moneda ficit en virtud del alza de moneda 
(marco alem(marco alemáán)n)

El costo previsto Los presupuestos reales. El El costo previsto Los presupuestos reales. El 
importe total de la obra. importe total de la obra. 

El plazo definitivoEl plazo definitivo

Rebazado ampliaciRebazado ampliacióón de trabajo dentro n de trabajo dentro 
de lo previsto mayor que lo previsto de lo previsto mayor que lo previsto 

cubierto con 24 horas de anticipacicubierto con 24 horas de anticipacióónn

En este caso En este caso ééxito rotundoxito rotundo
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RED FEDERAL DE MICROONDAS DE LARED FEDERAL DE MICROONDAS DE LA
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RED FEDERAL DE MICROONDAS DE LARED FEDERAL DE MICROONDAS DE LA
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RED FEDERAL DE MICROONDAS DE LARED FEDERAL DE MICROONDAS DE LA
REPUBLICA MEXICANAREPUBLICA MEXICANA
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Red Nacional De MicroondasRed Nacional De Microondas
A).A).-- (Idea de Costo) Obra Civil y (Idea de Costo) Obra Civil y ConstrucciConstruccióón.n.

U.S. $             U.S. $              
6 Edificios Terminales                                      186 Edificios Terminales                                      18,000,000.00,000,000.00

18 Repetidoras                                                  18 Repetidoras                                                  5,400,000.005,400,000.00
180 Km.. de caminos          180 Km.. de caminos          90,000,000.0090,000,000.00
Trabajos varios                             Trabajos varios                             3,000,000.003,000,000.00
24 Torres de acero                      24 Torres de acero                      12,000,000.0012,000,000.00

3 Edificios Terminales                                       9,03 Edificios Terminales                                       9,000,000.0000,000.00
2 Repartidoras                   2 Repartidoras                   600,000.00600,000.00

5 Torres de acero5 Torres de acero 2,000,000.002,000,000.00

4 Edificios Terminales          4 Edificios Terminales          12,000.000.0012,000.000.00
Trabajos varios.                      Trabajos varios.                      500,000.00500,000.00
4 Torres de acero                      4 Torres de acero                      2,000.000.00 2,000.000.00 

B.B.-- Equipos ElectromecEquipos Electromecáánicos     nicos     No Incluido  No Incluido  
CC..-- Equipos de Microondas         Equipos de Microondas         No IncluidoNo Incluido
DD..-- Importe de Terrenos                 Importe de Terrenos                 No IncluidoNo Incluido
E.E.-- Mantenimiento Propietario Mantenimiento Propietario No IncluidoNo Incluido

La inversiLa inversióón sobre paso n sobre paso elel Total 1,000,000,000.00Total 1,000,000,000.00

MMééxico xico --Cd. JuCd. Juáárezrez

155,000,000.00155,000,000.00

MMééxicoxico--TapachulaTapachula

MMééxicoxico--Nuevo LaredoNuevo Laredo
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